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Szerbia oktataspolitikdjaban — az eurdpai integracios eljards hatasara -
megkezd6édétt az a folyamat, amely strukturdlis valtozasokat idézhet el6
(amennyiben a valtoztatasok a papirra vetett elképzelések mellett a gyakorlatban is
megvalosulnak) az orszag minden teriletén, a politikai szfératdl a gazdasagi
szegmensen keresztil az oktatasig. Az Eurdpai Unid iranyelveihez valo igazodas
maga utan vonja az orszag jogszabalyainak valtozasat, Uj stratégiai célok kitlizését
és az ezt szolgalé feladatok megvalGsitasat, amelyek egyarant érintik a szerb
oktataspolitikai dontéseket.

Jelen tanulmanyom célja a szerb oktataspolitika jellemz&inek vizsgélata. Az elmult
evek orszag-jelentései részletes képet mutatnak a szerb oktatasi rendszer aktualis
allapotérol, és arrol, hogy melyek az oktatdsi szféra legfébb — hosszabb ideje
fenndlld — gyengeségei. Az oktatasi rendszerre vonatkozO orszagjelentések eés
statisztikai adatok elemzése a munka elsé részét képezik, amely célja az oktatasi
alrendszerek aktualis jellemz&inek bemutatasa, kiemelve a negativ tulajdonsagokat.
Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasi folyamat megkezdésének hatasara
megjelent Oktatasfejlesztési stratégia Szerbidban 2020 dokumentum attekintése
képezi a munka masodik részét. Ez utdbbi célja a stratégiai célkitizések 6sszegzése,
amelyek a jovében elérni kivant allapotrdl adnak leirast. A terjedelmi korlatok miatt
nem térek ki arra, hogy a 2016 decemberéig kitlizott feladatokat megvalositottak-e,
kizardlag egy 6sszefoglalé képet nyujtok az olvasonak a jovébeni elképzelt allapotrol.
A megvalosulas elemzése a kutatasi tevékenységem jovébeni feladata.

Az elmult évtizedekben, szdmtalan kisérlet tortént a szerb oktatasi rendszer
fejlesztésére, azonban az egymast kovetd dontéshozok érdekeinek differencialtsaga
miatt nem sikerilt az eltervezett folyamatokat véghez vinni. Az idénként> megjelené
stratégiakat atfogo jellegik miatt szinte lehetetlen volt megvaldsitani. Emellett nem
gyakoroltak hatast a dontéshozoi szervek késdbbi munkgjara, igy a dokumentumok
leginkabb latens-tevékenységeket fogalmaztak meg. ,Szerbidban az egymasra
hivatkozd, az oktatasi agazatot érinté ,stratégiaknak” olyan nagy tomege van
hatalyban, hogy a jelenlegi oktatasi kormanyzat a kozos elemek kiemelésén alapul6
kivonat elkészitésével kezdte a munkajat” (Rado, 2010:586). Az oktatasi rendszer
tobb évtizedre visszanyuld problémaval kiizd, azonban a 2020-ig elérendd Uj nemzeti
célkitlizések és az azokhoz rendelt feladatok megoldast nyujthatnak a problémak
megszintetésére.

1 Szerbil: Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2010. godine
2 Mint a Felnéttképzés stratégiai fejlesztése Szerbidban (2006), A szakképzés fejlesztése
Szerbidban (2006), Fiatalok nemzeti stratlgiaja (2008) dokumentumok
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A szerb oktatasi rendszer jelene

Szerbia formalis oktatasi rendszerét — hasonléan Magyarorszaghoz — az iskolai
felkészit6, az &ltalanos iskolai oktatas, a kdzép- és fels6foku oktatas, valamint a
kibontakozoban levé felnéttképzés alrendszerei alkotjak. Ahogy Magyarorszagon,
Uugy Szerbiaban is 6ndll6 torvények szabdalyozzdk a négy oktatasi alrendszer
muikodését. Szerbiaban az ovodaskori nevelést kdvetd oktatast/képzést szabalyozo
torvények: az altalanos iskolai torvény, a kbzépiskolai térvény, a felsboktatasi torvény
€s a 2014. januar elsejétdl hatalyos felnéttképzési torvény. Az oktatas agazati
irdnyitasat, az dnkorméanyzatilag kijel6lt oktatok foglalkoztatasat és a kbzponti tanterv
meghatarozasat az Oktatasi Minisztérium?® végzi.

Iskolaskor elétti nevelés

Az Ovodaskori nevelést és annak programjat a Torvény az oktatasi és nevelési
rendszer alapjairél (2009) és a Torvény az iskolaskor elétti nevelésrél es oktatasrol
szabalyozza.* Szerbidban az iskolaskor el6tti nevelés 6 hénapos kortél vehet6
igénybe. 5,5 és 6,5 év kozotti gyermekek részére kotelezé az iskolai felkészitd,
amely 9 hoénapig tart (Fundation Tempus, 2014). Az Ovodai nevelés az erre
fenntartott intézményekben zajlik, a 2015/16-0s tanévben 6sszesen 271 intézmény
(2,5 ezer épilet) mikodott, amelybdl 162 allami fenntartasa volt. Ebben a tanévben
199,7 ezer gyermek vett részt 6vodai nevelésben, ebbdl minddssze 3% jart
magantulajdonban levé intézménybe. A programban résztvevé gyermekek tébbsége
a 4-6,5 éves korosztalyba tartozott. Az emlitett id6szakban kdzel 6,5 ezer gyermek
nem tudott beiratkozni az 6vodaba, a korlatozott intézményi kapacitasok miatt. E
téren egyenlétlenség mutatkozik a kulénb6zé régidk kozott, van, ahol kihasznalatlan
az intézmeényi kapacitas, de van, ahol 100% feletti a telitettség, €s a nagy mertéki
részveteltdl fuggetlenul kevés 6vonét foglalkoztatnak (Government of the Republic of
Serbia, 2012). A statisztikai hivatal adatai alapjan a megfelel6 kord gyermekek 95%-a
jart kotelezé iskolai felkészitére (Szerb Statisztikai Hivatal, 2016). Ez a lefedettség a
2009/10-es évhez viszonyitva csokkent, amikor is a korosztaly 96,7%-a vett részt a
programban (Government of the Republic of Serbia, 2012). Ahogyan a 1. diagram is
mutatja, Szerbiaban n6 az 6vodai nevelésben résztvevék szama, attol fuggetlendl,
hogy a statisztikai hivatal becslései alapjan 2010 és 2015 kozoétt folyamatosan
csokkent a 0-9 évesek Osszlétszama Szerbidban (Szerb Statisztikai Hivatal, 2015).
Ennek oka lehet a kotelezd iskolai felkészité bevezetése.

3 Szerb nyelven: Ministartsvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
4 Szerb nyelven: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja és Zakon o
predskolskom vaspitanju i obrazovanju

199



Valogatott tanulmanyok..., ISBN 978-80-89691-40-1

1. sz. diagram. Az 6vodasok szamanak alakuldsa 2010 és 2016 kdzott, Szerbidban

Ovodisok szaimanak alakulasa 2010 és 2016
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Forras: Szerb Statisztikai Hivatal, 2016a alapjan sajat szerkesztés

Altalanos iskolai oktatas

A Torvény az oktatasi és nevelési rendszer alapjairdl 27. szakasza kimondja, hogy az
altalanos oktatas és nevelést az altalanos iskola, a felnétteknek szervezett altalanos
iskola, az alapfoku zeneiskola, a balettiskola és a fejlédési zavarokkal kiszkodé
tanuldkat oktaté altalanos iskola latja el. Az Aaltalanos iskolai oktatas minden
allampolgar részére kotelezd, az iskolakoteles kor a 6,5-7,5 év, a tankotelezettség
fels6 korhatara 15 év. Az Altalanos iskolaba torténé beiratkozas alapfeltétele az
iskolai felkészitébn valo részvétel igazolasa (Fundation Tempus, 2014). Az alapozo
oktatds Szerbiaban nyolc évig tart és két oktatasi ciklusban val6sul meg. Az elsé,
négy évig tartd ciklusban egy tanteremben folyik az oktatas, ez a tantermi oktatas. A
masodik ciklushoz az 6todik, hatodik, hetedik és nyolcadik osztaly tartozik, ahol az
oktatads tantargyakhoz kotott, vagyis minden tantargy oktatdsa mas tanteremben
torténik. A tanuldknak a nyolc év befejezése utan zardvizsgat kell tennitk, a vizsga
sikeres teljesitését bizonyitvanyban rogzitik (Szerb Statisztikai Hivatal, 2016b).

2. sz. diagram. Az altalanos iskolai oktatdsban résztvevék szama 2006 és 2016 kozott

Szerbiaban
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Forras: Szerb Statisztikai Hivatal, 2016c alapjan sajat szerkesztés
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Szerbiaban a 2014/15-0s tanévben 3413 altalanos iskola mikoédoétt, mintegy 25
ezer orszallyal. Ahogyan a 2. diagram szemléteti, a negativ demografiai trendeknek
koszonhetéen folyamatosan csdokken a résztvevéi aranyszam az altalanos iskolai
nevelésben (Government of the Republic of Serbia, 2014). Az orszag iskolas koru
gyermekeinek mindegy 5%-a nem jar altalanos iskolaba (European Comission,
2014a). A ruralis vidékeken is jellemzé ez a tendencia, de a roma gyermekek korére
fokozottan érvényes. Nincs pontos aranyszam, hogy Szerbidban a lakossag hany
szazaléka roma etnikumi, de becslések szerint 25000 fére tehet6é a roma
szarmazasu iskolaskoru gyermekek szama, amelybdl 70% kapcsolédik be altalanos
iskolai nevelésbe (Government of the Republic of Serbia, 2012).

Nagy jelentéséggel bir a PISA nemzetkdzi 0sszehasonlitas® a 15 éves tanulok
koérében, amely realis képet ad az oktatasi rendszerek hatékonysagarol. Szerbia az
eddigiekben mintdssze négy alkalommal vett részt a felmérésben, 2003-ban, 2006-
ban, 2009-ben és 2012-ben. Az orszagban 2015-ben nem végezték el a feltarast,
mivel nem fizették be a szikséges pénzosszeget a kovetkezd vizsgalat
megvalositasahoz. Az oktatasért felelés minisztérium hivatalos kdzleménye alapjan
azonban a 2018-as részvétel mar biztositott (Ministartvo Prosvete, 2016). 2012-es
PISA felmérések eredményei - a szinteket sikeresen teljesiték aranyszama
Szerbiaban, az OECD atlaghoz viszonyitva.

Szintek Matematika Olvasas Természettudomany
Szerbia OECD Szerbia OECD Szerbia OECD

1. 84,5% 90,8% 92,75 96,65 89,7% 95,2%
2. 61,1% 73,9% 66,8% 81,4% 65,0% 80,6%
3. 34,6% 50,6% 36,0% 57,2% 32,6% 54,9%
4. 15,1% 28,4% 12,7% 28,8% 9,8% 27,4%
5. 4,6% 11,9% 2,2% 8,6% 1,7% 8,1%
6. 1,6% 3.3% 0,2% 1,2% 0,1% 1,2%

Forras: Pavlovi¢-Babic és Baucal, 2013 alapjan sajat szerkesztés

A 2012-es eredmények alapjan a szerbiai tanuldk kozel 1/3-a érte el a atlagszintet
az egyes kompetenciak tertletén, amely egyértelmiien kimutatja az oktatasi rendszer
elégtelen mindségét. Az Eurdpai Unié 2020-ig a nem megfelel§ irastudassal
rendelkez6k aranyat 15%-ra kivanja csokkenteni. Szerbiaban a matematika tertletén
példaul 38,9% volt ez az arany 2012-ben, a 2009-es adatokhoz mért minddssze
1,7%-0s csOkkenés lassu elérehaladast jelent, amellyel aligha lehet az Eurdpai Unio
célkitlizését megkozeliteni 2020-ig. Az fenti tdblazat 6sszefoglalja, hogy a tanulok
hany %-a érte el az adott szintet, az OECD atlaghoz képest (Pavlovi¢-Babi¢ és
Baucal, 2013).

Kdzepiskolai oktatas

Szerbiaban a kozépfoka oktatas gimnaziumokban, szakiskolakban, szak- és
malvészeti kozépiskolakban, illetve az ezekbdél allo kétprofild intézményekben
valésulhat meg. A szakiskolak kivételével a kozépfoka tanulmanyok négy évet
Olelnek fel. A szakmaval rendelkez6k, miutan minimum két évet dolgoztak az adott

5 Amely 3 teriletet vizsgal: alkalmazott matematikai mlveltséget, alkalmazott természettudomanyi
maveltséget és szdvegértést
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munkakorben, mester-képzésen vehetnek részt. Ez egy ugynevezett specializacio,
amely egy vagy két évig tart és szakmaspecifikus- mestervizsgaval zarul (Szerb
Statisztikai Hivatal, 2016Db).

Az altalanos iskola befejezését kovetben a didkok kozel 99,8%-a iratkozik be
kozépiskolai oktatdsba, azonban a lemorzsol6das miatt a részvételi arany csokken. A
2014/2015-6s tanévben mintegy 3,5%-al redukalodott a tanulok dsszlétszama a
kozépfoku oktatdsban, az ezt megel6z6 évhez képest. Az emlitett tanévben 506
kozépiskola mikodott, mintegy 257,6 ezer tanuloval. A legtdbben nappali rendszerd,
gimnaziumi, kozgazdasagtani, egeészségigyi és elektrotechnikai tanulményokat
folytattak (Szerb Statisztikai Hivatal, 2016b).

Felsdoktatas és felnSttképzés

A fels6éoktatasi torvény 2006/2007-es tanévben lépett életbe, és 2003-t6l, a bolognai
rendszer mentén haromciklusu képzést vezettek be Szerbidban is. A hdromciklusu
képzések szintjei az alapképzés (Bachelor: az altalanos egyetemi és szakmai
tanulmanyok), a mester (Master: specialis szakmai tanulmanyok és a specialis
egyetemi tanulmanyok) és a doktori tanulmanyok szintje. Szerbia jelenleg 19
akkreditélt fels6oktatasi intézménnyel rendelkezik, ebbél 8 allami és 11 magan
intézmeény (Fundation Tempus, 2014). A 2014/15-6s tanévben az adott korosztaly
48%-a vett részt fels6fokl képzésben. Ebben a tanévben 241 ezer f6 tanult
fels6oktatasban, amelynek kdzel 43%-a allami finanszirozott volt. A részvételt aranyt
tekintve Szerbia az Uniés atlag alatt all (European Comission, 2014b). A 2011-es
népszamlalasi adatok alapjan Szerbiaban a 30 és 34 év kozottiek 21%-a rendelkezik
fels6fokl vegzettséggel, az orszag erre vonatkozo ceélkitlizése 2020-ig 30% ( Kronja
eés mitrsi, 2011). A fels6oktatasi intézmények rugalmatlanok a felnétt lakossaggal
szemben, ez fokozottan érvényes a munkahellyel rendelkez6k és hatranyos
helyzetliek korére (CONFINTEA VI., 2008), akik szeretnék formalis keretek k&zott
béviteni tudasukat. A felséoktatasban tanulo felnéttekrél nincs nyilvantartott adat, de
valészinlileg a maganegyetemeken magasabb a célcsoport részvételi aranya
(CONFINTEA V1., 2008).

A felnéttképzés Szerbiaban egyel6ére kiforratlan, a Szerb Statisztikai Hivatal 2011-
es felmérése alapjan, az adott évben a felnétt lakossag 3%-a vett részt a
felnéttképzés valamely terlletén (Szerb Statisztikai Hivatal, 2013). Az ezzel
foglalkozé intézmények tobbsége nem akkreditédlt — az akkreditacios folyamat
megvalositasa az eddigiekben ismeretlen volt. A felnéttképzési rendszer minésége is
kifogasolhato, nincs egységes mindségiranyitasi rendszer, amely szabalyozza az
intézmeények mikodését, tovabba a felnéttoktatok szama, szakmai felkészulltsége,
modszertani tudasa sem megfeleld6 a hatékonysdg és eredményesség
szempontjabol. A képzések nem alkalmazkodnak a felnéttek és a munkaerépiac
igényeihez. A legtdobb felnbttképzési intézmény az orszag nagyobb véarosaiban
makodik, igy korlatozott a kisebb teleplléseken él§ felndttek hozzaférése a
képzésekhez (Government of the Republic of Serbia, 2012).
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Az oktataspolitika

Minden orszagban, annak térténelme soran, sajatos nemzeti, zart oktatasi rendszer
jott létre, amelynek megvan a maga bels§ szabalyrendszere, mikodési
mechanizmusa. Azonban az eurOpai orszagok oktatassal kapcsolatos igényeire a
globalizaci6 és az Eurdpai Unié integraciés torekvései is hatottak és hatnak,
leginkabb, mert az egységes munkaerépiac megteremtésének €s a munkaerd
szabad aramlasanak eszméje azonos képzettséggel kapcsolatos elvardsokat
tamasztanak az allampolgarok irant, ami az oktatasi rendszerek homogenizalodasat
eredményezi (Polényi, 2008). Itt szikséges az oktataspolitika fogalmanak a
tisztazasa, Poldényi nyoman ,az oktataspolitika részint az oktatdssal, az oktatasi
rendszerrel kapcsolatos érdekek érvényesitését jelenti, részint pedig mint
szakpolitikat (policy), az adott orszagra nézve, az oktatassal kapcsolatos fejlesztési
elképzelések 6sszességekeént is definialhatjuk” (Poldnyi, 2008:16).

Az Eurdpai Uniéban nincs egységes szabdalyozas az oktatas szerkezetére és
tartalmara vonatkozéan, ugyanakkor torekvés van az oktataspolitikai harmonizaciora,
amely kulonb6zé stratégiai dokumentumokban régzitett k6zos célkitiizéssel valdsul
meg. llyenek tobbek kdzott példaul: a Fehér kbnyv az oktatasrél és képzésrdl (1995),
Memorandum az egész életen at tartd tanulasrél (2000); ,Oktatas és képzés 2010”
munkaprogram (2002), Gondoljuk Gjra az oktatast (2012), ,Eurépa 2020” (2014)
dokumentumok. A harmonizacio alapelve, hogy nemzetallami szinten lehet az orszag
jellemzéihez mérten a lehetd legjobb dontéseket hozni, mert ott allnak rendelkezésre
a dontések megalapozasahoz sziikséges informaciok, és ott lathatdak be leginkabb
a dontések kovetkezményei. A stratégiai dokumentumokban meghatarozott uniés
célokat minden orszag a sajat feltételeihez mérten valésitja meg.

Latkep 2020-ig

Az Oktatasi Minisztérium 2012-ben létrehozta az Oktatasfejlesztési Stratégiat, amely
az Eurépa 2020 dokumentummal 6sszhagban készilt. A nemzeti stratégia olyan
célokat és ennek megfelel§ stratégiai feladatokat tartalmaz, amelyekkel az oktatasi
rendszer modernizacidja valosulhat meg. A dokumentum magédban foglalja az
altalanos fejlesztési koncepciokat, az oktatasi alrendszerekre, a tanarképzésre és a
finanszirozasra vonatkozd stratégiai dontéseket. A stratégia alapjan Szerbidaban
alapvet6 feladat az oktatasi folyamat minéségének javitasa, az orszag lakossaga
részvetelének novelése a teljes oktatasi rendszerben, az oktatas allami forrasokbdl
torténd fenntartasa, 6sszehangolva az egyéni, gazdasagi, szocialis, kulturalis, kutato,
oktatasi rendszerek relevans fejlesztési igényeivel (Government of the Republic of
Serbia, 2012). Az egyes alrendszerekhez tébbek kozott az alabbi célkitizéseket
rendelték®:
v'Ingyenes, félnapos 6vodai programokat kell biztositani a 4-5,5 éves gyermekek
részére
v'Az 5,5 és 6,5 év kozotti korosztaly minden tagja részt vesz az iskolai
felkészitésben
v' A korosztaly legalabb 98%-a részt vesz az altalanos iskolai nevelésben, és a
lemorzsolédasi arany nem haladja meg az 5%-t
v’ Az altalanos iskolat befejezék 95%-a tovabbtanul kdzépfoku oktatasban

6 Megjegyzés: az aktudlis mutatok az elsé fejezetben keriiltek kifejtésre.

203



Valogatott tanulmanyok..., ISBN 978-80-89691-40-1

v'A négy éves szakiskolakba iratkozék legalabb 95%-a elvégzi azt

v’ A kozépiskolat kdvetéen a korosztaly 55%-a iratkozik fels6fokl oktatasba,
illetve a felsé6foku tanulmanyokat folytatok 70%-a diplomat szerez

v' Az alapképzést befejez6k 50%-a mesterszakon, majd 40% doktori iskolaban
folytatja tanulmanyait

v A lakossag legalabb 7%-a részt vesz felnéttképzési tevékenységben.

v'Tovabba az unids célkitlizéseknek megfeleléen Szerbia az alabbi vallalasokat
tette az oktatas mutatéira 2020-ig. Ezek:

v A korai iskolaelhagyok aranya kevesebb, mint 15% (15-24 évesek korében)’,

v' A 30-34 év kozotti korosztaly 30%-a rendelkezik felséfoku végzettséggel® - a cél
megvalosulasat veszélyeztetheti a magas migracios szaldd, 2015-ben a masik
orszagba emigralok atlag életkora 33 év volt (Szerb Statisztikai Hivatal,
2015a).

v'A 15 évesek kevesebb, mint 25%-a tartozik abba a csoportba, akik nem
megfelel6 funkcionalis irdstudassal rendelkeznek szévegértési, matematikai
és természettudomanyos terileteken®(Vlada, 2010) - a 2015-6s felmérés
hianyaban nem lehet nyomon kdvetni az oktatasi rendszer hatékonysaganak
valtozasat.

A stratégiat kiegésziti az a cselekvéstervi?, amelyben az egyes alrendszerekhez
konkrét feladatokat, azokhoz eszkdzoket, elvart eredményeket, indikatorokat,
felelésoket és hataridét rendelnek. Osszesen 157 megvaldsitandd feladatot
0sszegez a terv 2020-ig. A Eurdpai Bizottsag altal készitett 2016-0s orszagjelentés
alapjan Szerbiaban folyamatos az akcioterv részfeladatainak végrehajtasa, azonban
késésekkel. Haladas tortént a szakmai képzések tananyagfejlesztésben, és a
nemzeti képesitési keretrenszert elkészitésében. Azonban hangsulyt kell tovabbra is
fektetni a fels6oktatdsi programok hatékonysaganak ndvelésére. Valamint tovabbra
is nagy a korrupcié az oktatasban, kulondsen a felséoktatas tertletén (European
Comission, 2016).

Osszefoglalas

A 2011-es évi népszamlalasi adatok alapjan kedvezétlen Szerbia lakossaganak
iskolai végzettség szerinti Osszetétele. A 10 évnél iddsebb lakossdg 2%-a
irastudatlan, és magas az alulképzett felnétt lakossag aranya (Government of the
Republic of Serbia, 2014). Szerbidban kimagasl6 az iskolarendszerbdl lemorzsoléddk
aranyszama minden oktatasi alrendszerben. Az oktatasi rendszer egyértelmiien
alacsony minéséggel bir, ezt alatamasztja, hogy sok 15 év feletti tanulé funkcionalis
analfabéta. Ez magyarazhat6 az elavult tananyaggal, hagyomanyos tanitasi moddal,
vagy a nem megfelelé minéségbiztositasi eléirdsokkal (European Comission, 2014a).
A jelenlegi zart oktatasi rendszer a kornyezeti igényektdl flggetlenil mikaodik,
amelyre nagy hatast gyakorolnak a kilénb6zd politikai érdekek (Government of the
Republic of Serbia, 2012).

"EU cél: 10%

8 EU cél: 40%

9 EU cél: 15%

10 Szerb nyelven: Akcioni plan za spovodjenje Strategije razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine
(2012)
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Mindezek ellenére az Eurdpai Bizottsag évi jelentései, a folyamatosan megjelené
0j térvények és rendeletek, mint példaul a 2014-es Felnéttképzési tbrvény,
bizonyitékot adnak arrél, hogy az Oktatasfejlesztési Stratégiaban foglalt célok
megvalositasanak folyamata megkezdédott. A stratégiaban megfogalmazott
célkitizések egy modernebb, fejlettebb oktatasi rendszert feltételeznek 2020-tdl,
megfontolt és a fejlédést szem elbtt tartd oktataspolitikai dontésekkel. Az oktatasi
minisztérium altal készitett cselekvési tervben szereplé feladatoknak és hataridéknek
készonhetéen részben nyomon kovetheté a valtozasi folyamat (habar a monitoring
eredményeit kozlé nyilvanos felllet hianydban jelentés idét és energiat igényel a
valtozasi tendencia nyomon kovetése). Azt tényként megallapithatjuk, Szerbia
oktatasi torténelmében végre egy olyan j6vé all kilatasban, amely jél részletezett
helyzetelemzésen alapul, és amely segiti az orszagot abban, hogy tudas alapu
tarsadalomma valjon, gazdasagilag fejl6djon és versenyképessége ndvekedijen,
amennyiben a stratégiai és cselekvési tervekben megfogalmazott feladatokat
végrehajtjak.
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