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Az egyik legismertebb 6szténz6 mondat, ami a pedagdégusok szdjat elhagyja: ,Ha igy
haladsz fiam, sokra fogod vinni!” Ez, az én filemben is ott csengé mondat motoszkalt
bennem, amikor feltettem magamban a kérdést: mit is gondolnak a pedagdgusok
sikerességen, sikeren, karrieren? Mit gondolnak a sajat sikerességukrdl, azok
0sszetevoirdl, ill. a diakok sikerességének utjarél. Mit gondolnak a karrierrdl, a
céljaikrol, ill. a célok eléréséhez szukséges eszkozokrdl? A kutatas célja ezen
dsszefliggések vizsgalata volt.

A kutatas alapfogalmai

Siker, sikeresseég

Magyarorszagon a siker fogalmaval pszicholdgiai megkdzelitésben Variné Szilagyi
Ibolya és Solymosi Zsuzsa (1999) kutatasai meghatarozéak. Megkdzelitésuk szerint
a siker tdbbjelentésii, komplex, 0Osszetett, nehezen atlathatd, interperszonalis
fogalom, amellyel t6bb tudomanyag (szocioldgia, kdzgazdasagtan, pedagogia,
szocialpszicholégia) is foglalkozik. A siker, sikeresség ugyanakkor a kézbeszédben
is megjelenik. Meg kell kilénbodztetni a ,siker” tarsas-tarsadalmi jelenségét, amely
szinte minden tarsadalomban a hatalom, a jobb életminéség, a magasabb pozicié
birtoklasaban mutatkozik meg és a ,sikerességet”, amely egy pszichologiai jelenség,
és valamely cselekvés, tevékenység mérhetd természete. A siker és a sikeresség
kozott instrumentalis viszony all fenn, ennek ellenére egyaltalan nem biztos, hogy
tarsadalmi természetlii sikert hoz egy Aaltalunk végzett eredményes (sikeres)
cselekvés. Hiszen sok ember sikeresen végzi a munkdjat, elégedett is lehetne, de
mégsem érzi magat annak. (Szabo & Varing, 2007). A sikeresség utjanak vizsgalata
a rendszervaltast kovetéen jelent meg Magyarorszagon, vallalkozok, értelmiségiek,
pedagogusok korében (Variné & Solymosi, 1999; Szabo & Variné, 2007).

Karrier

A siker tarsadalmi aspektusa az elismerés, tarsadalmi mozgéastérben vald
elérébbjutas, érvényesuilés. Ezt nevezhetjik pl. karriernek is. A Magyar Larousse
(Ruzsiczky & Szévai, 1992) szerint a karrier sz6 a francia eredetl carriére szébdl
szarmazik, amelynek eredeti jelentése a lovak versenyeztetésére szolgalo palya, ill.
maga a lovak szaguldasa. A sz0 jelentésvaltozason ment keresztil, igy a munka
vilagaban befutott palyat, palyafutast is jelenti. Az angol career sz0 életpalyat jelent,
a hosszu idén keresztil megszerzett munkatapasztalatok egymasra épulé
szakaszait. Magyarorszagon a karrier sz0 sokaig negativ tartalmat kapott, tortetést,
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masok semmibevételét jelentette. A rendszervaltast kovetéen az életpalya
tanacsadas professzionalizdlodasanak készonhetéen a karrier sz6 pozitiv fejlédésen
ment keresztlil, ma mar a fogalmat az életpalya épitésére hasznaljuk (Szilagyi,
2005).

A karrierrel kapcsolatos szemléletvaltozast nyomon kovethetjik Edgar Schein
(1978) munkassagaban, akinek a nevéhez flizédik a ,karrier horgony” elmélet. Az
elmélet valés életpalydk elemzésén alapul. E szerint az emberek kilénb6zé
karrierorientaciokkal birnak, amelyek ,horgonyokként” miikddnek az egyéni életpalya
épitésben. A horgonyok az egyén értékei, sziikségleteli, attit(idjei, képességei mentén
fogalmazédnak meg. A karrierhorgonyok a karrierrel kapcsolatos dontéseinket,
valasztasainkat vezérlik. Ezek lehetnek kilonb6zé kompetenciak (menedzseri,
technikai, funkcionalis, stb...), de lehet a személy autonémiara valo térekvése, vagy
akar a szervezeti stabilitas, foldrajzi biztonsag is. Ez az elmélet ramutat arra, hogy a
karrier kozel nem egyenlé a szervezetben, tarsadalomban meglévé ranglétran valé
elébbre jutassal. A karrier megélése egyéni szinten torténik, kialonb6zé dimenzidk
mentén.

Napjainkban a Kkarrierrel foglalkoz6 gyakorlati megkdzelitesek, mint példaul a
huménerdéforras menedzsment megkulénbozteti a karrier régi és modern felfogasat.
A régi felfogas alatt a ,létra” tipusu gondolkodast értik, amely a karrierrél mint a
szervezeti ranglétran valé elérébb jutdsrél gondolkodik. A modern felfogas alatt pedig
a szemely kompetencidinak, hozzaértésének, szakmai tudasanak kiteljesedéseét,
specializalédasat, egyre piacképesebbé tételét értik (Budavari, J. Klér & Langer,
2011). A modern felfogasban a karrier nem mas, mint az egyén egyre értékesebbé
vélasa, ,piacképessége” a munkaerdpiacon. A karrier sikeressége a munkaerdpiacon
valo érvényestlés figgvenye (Csehné Papp, 2012).

Ertékek, életcélok

A sikeresség és a karrier fogalmak tisztazasakor megkerulhetetlen az érték fogalma.
A siker tarsadalmi aspektusa feltételezi, hogy a siker a tarsadalmilag elfogadott
ertékekhez kapcsolodik. Sikeres karriert az futhat be, aki tarsadalmi
értékrendszerben elfogadott értéket képvisel, elér.

Az eértékek sajatos helyet foglalnak el a tarsadalomtudomanyokban. A
tudomanyteriletek k6z6s elemként ragadjak meg az érték fogalmat, s ily mdédon az
adott teruletre jellemz&en definialjak (Csukonyi, 2002). A Magyar Ertelmezd
Kéziszotar (O. Nagy & Juhasz, 1985) szerint az érték nem mas, mint ,valaminek az a
tulajdonsaga, amely a tarsadalom és az egyén szaméara val6 fontossagat fejezi ki”. A
pszicholégidban az értékfelfogas kétféleképpen kozelithetd meg. Az egyik, amire
irAnyul az erték, vagyis az elutasitott vagy preferalt targy. Ezek az egyén kognitiv
rendszerében az Ugynevezett terminalis (cél) jellegi értékek. A masodik maga a
preferencia elve, amely alapjan valasztunk. Ezek az instrumentalis (eszk6z) értékek.
Ez utobbi fejezi ki azokat a kritériumokat, amelyeket felhasznalunk valasztasainkban,
mig az el6bbi inkabb a valasztott dolgok mindségére utal (Bugan, 1994). Az értékek
struktardkba rendezédnek (Rokeach, 1973, 1979) az egyénen belll, ala-,
folérendeltségi viszonyban kapcsolédnak egymassal és mint legatfogébb és
legfels6bb motivumosztalyok, képesek egyének, csoportok életét szervezni, tehat
adott csoportoknak rajuk jellemzé értékeik vannak. Az értékek emberi
viszonylatokban jelennek meg, vagyis megjelennek az oktatasban, az értékatadas
folyamatdban is (Bugan,1994). Rokeach megkilonboztet 18 celértéket és
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ugyanennyi eszkdzértéket. A célértékek az egyén életcéljai, mig az eszkdzértekek az
életcélokat megvaldsitod eszkzok.

Az értékek nem allandd, hanem variabilis jellemzéi a személyiségnek. Ez abbdl
adodik, hogy az értékek tartalma megvaltoztatia a személyiség értékhez valo
viszonyat. Az értékek szoros Osszefliggésben allnak az életkorral, a
mikrokornyezettel, és nem utolsé sorban azokkal a kulturalis tradiciokkal, amelyek
esetleg mas értékeket mar vezet6 értékke tettek (Szilagyi, 2007).

Az értékek azéltal, hogy kijeldlik az egyén szamara, hogy mi az ami fontos, és mi
az ami nem fontos az életben, befolyasoljak az egyén viszonyat a karrierhez, ill.
kritériumokat adnak a sikeresség értelmezéséhez is. Pedagdgusok esetében
kilonosen fontosak ezek az 0Osszefuggések, hiszen nem csupan a sajat
karrierjiukhoz, sikerességikhtz val6 viszony az, amiben szerepet jatszanak, hanem
fészereplék az iskolai kdrnyezetben, a modell atjan torténd tarsas tanulasban, ezen
keresztil az értékatadas folyamataban is.

A kutatas hipotézisei

H1.: Feltételezem, hogy a pedagogusok értékrendszerében kiemelkednek a
-humanizmus”, ,altruizmus”, ill. a ,személyes iranyultsag” értékfaktorok. (Feltehetéen
ezek azok az értékek, amelyek a pedagogusi hivatas gyakorlasahoz fontosak,
szikségesek.)

H2.: Feltételezem, hogy a pedagogusok a karrierre ugy gondolnak, mint
személyiségfejlédés, kompetencia-gazdagodas. Ezt a hipotézist arra lehet alapozni,
hogy a pedagogusoknak nincs (vagy legalabbis rendkiviul kicsi) a hagyomanyos
értelemben vett ,szervezeti létrajuk”. A csekély hagyomanyos értelemben vett
karrierlehetéség miatt a karrier modern felfogasaban gondolkodnak dnmagukrol.

H3..: Feltételezem, hogy a pedagdgusok a sikeresség elérését elsésorban belsd
okokkal magyarazzak. Ezt a hipotézist az attriblcios elméletekre lehet alapozni,
miszerint sajat sikerességunket altaldban belsé tényezdkkel magyarazzuk.

H4.: Feltételezem, hogy a pedagdgusok a sajat példaképik és onmaguk
sikerességének utjat hasonldéan latjdk, mig a tanitvanyaik sikerességének utjat
eltéréen. Vagyis, a sajatjuktol eltér6 szempontokat emelnek ki a diakok
sikerességében. Ezt a hipotézist a kilsd-belsd attribacidos kutatdsokra és a modell
atjan torténd tanulas elméletére lehet alapozni. Az attriblcié kutatasok ramutattak
arra, hogy az egyén a sajat sikerét belsd, mig masok sikerét kiilsé tényezékkel
magyarazza. A szemely a példakép értékeit, jellemzéit belsdévé teszi, interiorizalja.
Ezek alapjan varhato, hogy a példaképet mint sajat magat itéli meg az egyén, vagyis
belsd tényezdknek tulajdonitja annak sikerességét, mig a tanitvanyok sikerességet,
(akik differenciélatlan kiilsé szereplék), kilsé tényezdékkel magyarazza.

Modszerek

A vizsgéalatban tobb mar ismert vizsgalati modszert alkalmaztam. A sikertényezdk
feltérképezéséhez Variné Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa (1999) altal Iétrehozott,
kérddivet hasznaltam, amelyet atalakitottam. Az oOnkitoltés kérddivben, négyfoku
skalan 14 sikertényezd megitélésére kértem a vizsgalt személyeket. A sikertényezék
mentén 6nmagukat, példaképiiket és a tanuldkat kellett megitélniuk. (Pl.: ,On szerint
milyen tényez6k befolyasoljdk azt, hogy egy tanulo sikeressé valjon az iskolaban?”)
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A siker jelentését Gustav Ichheiser (Varing, 1990) vizsgalatai alapjan, Variné
Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa (1999) altal dsszedllitott 5 allitds segitségével
vizsgaltam.

A karrierépitésrél valé gondolkodast egy olyan kérdésorral vizsgéltam, ahol
karriertényez6ket kellett megitélni fontossag alapjan (Mely tényezbket tartja
legmeghatarozébbnak az alabbiak kozil a karrierépitésben? Az 6t legfontosabb
tényez6t jeldlje!)

A cél és eszkozértekeket Milton Rokeach (1973) kérd6ivével mértem. Ezt a
kérdbivet azért is valasztottam, mert pedagdgusok értekatadasi folyamatanak
vizsgélataban mar hasznaltdk (Bugan, 1994) A vizsgélt személyeknek 18 cél és 18
eszkoz értéket kellett rangsorolniuk aszerint, hogy azok mennyire fontosak, milyen
mértékben iranyitjdk az életiiket. A legfontosabb az 1., a legkevéshé fontos a 18.
sorszamot kapta.

Minta

A vizsgalatba mintegy 170 pedagdgust vontam be, kilonbdzé szinti és tipusu
iskolakbal. Arra térekedtem, hogy minél szinesebb, minél sokszin(ibb legyen a minta,
hogy a minta jellemzéi ne torzitsanak valamilyen tulreprezentalt iranyba.

1. dbra. A minta nemek szerinti megoszlasa (n=170)
18%
o .y

W Férfi
BENG

- g
82%

A nemek (1. abra) tekintetében a minta eltolédik a nék iranydba. A 2008-as
statisztikak  szerint a tanarképzésban a nemek aranya egy kicsit
kiegyensulyozottabb, kb. 72% né, 28% férfi (KSH, 2008).

2. abra. A minta életkor szerinti megoszlasa (n=170)

13% 3% [23-30 év
5% 031-40 év
15% W 41-50 év
W 51-60 év
En.v.
34%

Az életkor (2. abra) szerinti megoszlas is eltolédott a valdsagostol. A pedagdgusok
korfaja Magyarorszagon jelenleg inkabb az idésebb generaciok felé tolodik el (Nagy
& Varga, 2009; Szabd, 2009).
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3. &bra. A minta iskola tipus szerinti megoszlasa (n=170)

26%

5% O Altalanos
O Szakiskola
B Szakkozép

B Gimnazium

20%

A pedagogusok gimnaziumban, szakiskolakban, szakk&zépiskolakban, ill.
altalanos iskolakban (3. abra) tanitanak Budapesten (Majid, 2011) és Veszprémben
(Bencsik, 2008), dsszesen 16 intézményben. A pedagdgusokat egyetemi hallgatok
keresték fel, interneten és személyesen vették fel velik a kérd6iveket. A kérdbiv
felvétele 2008 és 2010 kozott tortent.

Eredmények

Sikeresség

Arra kérdésre, hogy mennyire tartja magat sikeresnek, a pedagdégusok zéme (90%)
vélaszolta azt, hogy sikeres. Nagyon sikeresnek 6% tartja magat. Arra a kérdésre,
hogy mit jelet szamukra a siker, a pedagogusok 35%-a azt valaszolta, hogy altalaban
egy cél elérését érti alatta. 21% véalaszolta azt, hogy valamilyen szakmai cél
realizalasat jelenti, 15%-nak valamilyen tarsadalmi kdrnyezetben valo érvényesulést
jelent a siker. 13% valamilyen teljesitmény elérését érti alatta, csupan 4% gondolta
agy, hogy anyagi jellegi a siker. (A maradék kulonb6zé egyéni, statisztikailag nem
csoportosithatd valaszokat adott.) Milyen téren szeretne sikeres lenni kérdésre 55%-
uk mondta azt, hogy a maganéletben. Ez dsszecseng a pszicholdgiai motivacios,
szikséglet elméletekkel és vizsgalatokkal. Az emberek alapvetd szikséglete a
maganeélet, a kapcsolatok, a csalad rendben Iévésége (Pauwlik, 2008). A szakmat, a
pedagdgiai munkat a pedagogusok mintegy egyharmada (30%) jeldlte meg. A
kozéletet 2%, az anyagi helyzetet pedig csupan 4% jeldlte meg. A pedagogusokban
tehat a szakmai sikeresség az el6kelé6 masodik, a siker térekvések rangsoraban.

A sikeresség kérdéskorében a legérdekesebb kérdés az volt, hogy vajon hogyan
latjdk a sajat, a példaképeik ill. tanitvanyaik sikerességének tényezéit. A 14 siker
tényez6t sorrendbe tettem (4. abra). Az elsé helyre keriltek azon tényezék atlagai,
amelyek a legmagasabbak, majd a kisebb értékek kovetkeznek csokkend
sorrendben. Lathatjuk, hogy a sajat és a példakép megitélése tobb hasonlosagot
mutat. EI6sz0r is, a példakép és a pedagogus vezetd sikertényezdi kozott szerepel a
.hatarozott fellépés”, amely Variné és Solymosi (1999) szakember és egyetemista
mintan végzett vizsgalatdban egyfajta ,kommunikéciés” faktorba rendezédik a
,donteni tudassal”’, ami ebben a vizsgalatban is megjelenik az elsék kdzoétt. Az elsé
haromban szerepel tovabba a pedagdgus és a példakép sikertényezdi kozil a
.komoly munka”, amely a ,munka” faktorba rendezddik. Ha megnézzik a tanuld
sikertényezbit, ez az egyetlen kozos tényez6, amirdl a pedagdgusok ugy
gondolkodnak, mint ami sikerre vezeti a didkokat. E mellé sorakozik fel a diakok
esetében a ,kitartds”, amely szintén a ,munka”’ faktorba rendezédik. A diakok
esetében a harmadik legmagasabb érteket eléré tényezd a kivalo intellektualis
képességek”, amely a példakép esetében a 7. helyre szorul, sajat maga
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sikerességének megitélésekor pedig a 8. helyre. Lathatjuk, hogy a varakozassal
ellentétes az eredmény, hiszen mind a héarom esetben belsd tényezéket
(kommunikacio, munka-eréfeszités) jeloltek meg a sikerességhez vezetd tényez6k
kozul. Az elutasitott sikertényez6k egyetlen tényezé (,rokonszenves megjelenés”,
amely a példaképnél jelent meg, - valdszinlleg a személyes szimpatiat jelzi)
kivételével mindharom esetben ugyanazok: ,j0 kapcsolat”, ,anyagi helyzet” és
.szerencse”. Mindharom tényezét ,kilsé tényez6” faktorba lehet rendezni (Variné &

Solymosi, 1999).

1. tAblazat. A pedagdgusok, a példaképek és a tanuldk siker tényezéinek rangsora az

atlagok alapjan (n=170)

Pe(_jago- o ~§ Tanul6i siker o ~§ PeI(_JIakep o ~§
gusi siker @ O . @ O siker @ ©
. = N tenyezol = N . = N
tényezdi <4 n <L n tényezdi << n
hatarozott . kivélé’ . komoly
1 o 3,46 | ,67 | intellektualis | 3,60 | ,59 3,60 | ,63
fellépés : , munka
képességek
donteni N donteni
5 tudas 3,42 | ,85 kitartas 3,60 | ,63 tudas 3,42 | ,82
e o I I B P I I o PR
munka munka fellépés
kivalo Kivalo j6l infor-
4 teljesit- 3,32 | ,66 L 3,41 | ,76 Jol 170 3,39 | ,78
X teljesitmény maltsag
mény
g | dolinfor- g5y | 5 | jODEszEd | aa5 1l g7 | Litartas | 3,25 | 82
maltsag készség
Jobeszed- | 555 | g7 | erkOlesi | g 00 | g3 | JODESZED- |4 | g
6 készség tartas készség
kivalé in-
7 kitartas 3,01 | ,81 | dontenitudas | 3,13 | ,69 | tellektualis | 2,91 | ,63
képesség
kivalé in- ” kivald
8 | tellektualis | 3,01 | 60 | . . 19 1286 | 77 | teliesitmé | 2,88 | ,65
. . informaltsag
képesség ny
o | ember | ,g7| 3| hA@OZOL |, oo 0 g5 | EMbEr 1,06 | 85
ismeret fellépés ismeret
rokon- rokonszenve 10
10 szenves 2,93 | ,89 . . 2,76 | ,86 | kapcsolato | 2,63 | ,67
: 3 s megjelenés
megjelenés k
11 erkol§:5| 202 | 79 emberismere 263 | .83 erkoIPS| 260 | .58
tartas t tartas
4 kap- i rokon-
12 | lofap- | 556 | 88 : 260 | 85 | szenves | 2,56 | ,76
csolatok kapcsolatok . 5
megjelenés
13 | szerencse | 2,52 | ,63 szerencse 252 | ;76 | szerencse | 2,42 | 84
kedvez6 kedvezb kedvezd
14 anyagi 2,30 | ,78 anyagi 2,13 | ,53 anyagi 2,30 | ,78
helyzet helyzet helyzet

A hipotézisek (H3, H4) minddssze annyiban igazolédtak, hogy a sikerben
kozrejatszd tényez6k fontossagi sorrendje a sajat €s a példakép esetében kozel
azonosak. Ennek magyarazatat a hipotéziseknél emlitett interiorizacios folyamatban
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kereshetjuk. A pedagogusok és a tanulok kozotti kilonbség pedig abbol adddhat,
hogy a pedagdgusok a sajat szakmai kompetenciaikban kiemelkedéen fontosnak
tartjak a kommunikaciét, a tanulok esetében pedig a munkat, amely iskolai
Vitis és Rith alapjan ,személyiség etikanak” hivhatjuk, aminek a Iényege, hogy sikert
akkor érhet el az egyén, ha méasokkal megfeleléen banik (pl. j6I kommunikal,
hatarozott fellépés, donteni tudas). A didkoktdl elvart siker stratégiat pedig ,karakter
etikdnak” hivhatjuk, amely olyan siker stratégia, ahol a kemény munka, eréfeszités,
kitartas hozza meg a gyimaolcsét.

Karrier

A kérddiv karrierre vonatkozé részében kérdést tettiink fel a karrier értelmezésére
vonatkozoan: ,Mit jelent Onnek a karrier?” A valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy a
pedagogusok elsésorban (62%) szakmai elérelépéssel azonositjak a karriert. Kisebb
részben (18%) tarsadalmi érvényesilést jelent. Minden 6todik pedagdégus (20%)
egyeb tényez6t emelt ki: dnérvényesités, emberi megbecsilés, dnmaganak valo
bizonyitas, ©Onértékelés, biztonsag és csalad, elismerés, anyagi és erkolcsi
megbecsilés, tortetés, pénzhajhaszas, megélhetés, alkotas, maganélet.

A kutatds szamara a szakmai el6relépés értelmezése volt a legérdekesebb
kérdés. Ennek értelmezését segitette a kovetkez6 kérdés: Mit gondol, mi a
legfontosabb tényezé a karrierépitésben? 15 tényez6 kozil kellett kivalasztaniuk a
legmeghatarozobb 6t6t. A pedagogusok legnagyobb része (80%) az elsé 6t téenyezd
kozé sorolja a szakmai tudast, majd a szakmai elismerést (68%), j6 kapcsolatokat
(66%), folyamatos 6nképzeést (62%), vegul a tehetséget (66%). A legkevésbé fontos
a karrierépitésben szerintik a hirtelen felemelkedés (2%), szakmai dijak (4%),
hatalom (4%), vezet6 allas (12%), ill. a latvanyos siker (14%). A k6zéps6é harmadban
helyezkednek el a kovetkez6 tényezdk a karrierépitésben: onallésag (46%), tekintély
(34%), kevés szabadidb (26%), csoportos munka (20%) és a sok pénz (10%).

Az eredményekbdl lehet latni, hogy a karrierépitésben a legfontosabb 6t kozott
négy tényezd kifejezetten olyan, amely a szakmai kompetencia fejlesztését
szolgaljdk. A vizsgalat elétti felteves (H2) igaznak bizonyult, a pedagogusok a
karrierr6l mint kompetencia kiterjesztésérdl gondolkodnak. Ugyanakkor megjelenik
az els6 dtben egy olyan kilsé tényez6, mint a j6 kapcsolatok, amely a sikerességben
az utolsé harom tényezé kozott jelent meg. Ugy tinik, méasképp itélik meg a
karrierhez vezet6 utat és a siker felé vezeté utat. Talan a karriert (amely inkabb
szakmai jellegli) kevésbé kontrollalhaténak érzik, gondoljak, mint a sikert (amely
inkabb maganéleti), amellyel elsésorban a csaladi, kapcsolati elégedettséget
azonositottak.

Ertékek

Az értékvizsgalat Rokeach kérddivevel tortént. Az eredményeket a kérddiv faktorai
szerint értelmezzik (Szakdcs & Szakacs, 1992). Egy-egy faktorba cél és
eszkozértékek is tartoznak. A legkisebb atlagpontszamot kapta, vagyis a
legfontosabbnak itélték a ,konszolidaltsag” érték faktorat (csaladi biztonséag,
megbizhatdé térekvd, eredményes). Ezutan kovetkezik az ,érzelemvezéreltség”

383



Vzdelavanie, vyskum a metodologia, ISBN 978-80-971251-1-0

faktordba tartozo ket érték (érett szerelem, szeretetteli), végil, a harmadik a
.presztizsvezéreltség” faktora (tekintély, dnbecstilés) lett.

A legelutasitottabb értekfaktor az ,autonomia” (bator, fliggetlen), a ,személyes
irAnyultsag” (igaz baratsag, onbecsullés) és a ,kompetencia” (logikus, fantaziadus,
intellektudlis, fuggetlen) érték faktorok.

Ez az eredmény meglepé a pedagdgus mintan, mivel a pedagbégus szerep
megkivanja az autonomia fontossagat, hiszen tanuldé csoportot, osztalyt vezet
(Trencsényi, 1988). A kompetencia értékfaktor elutasitdsa is meglepé, hiszen a
pedagogus pszichologiai jellemzéi kozott tobb szerzé is kiemeli ezek fontossagat
(Kelemen, 1981; Sallai, 1994). Elvarasaim (H1) nem igazolddtak teljes mértekben.

2. tablazat. A Rokeach értékfaktorok (értékek) atlagai (n=170)

Ertékfaktorok (Szakacs —Szakéacs,1992) Atlag
1. | Konszolidaltsag (csaladi biztonsag, megbizhato, térekvd, eredményes) | 6,45
2. Erzelemvezéreltség (érett szerelem, szeretetteli) 6,87
3. Presztizsvezéreltség (tekintély, dnbecsulés) 7,25
4. Altruizmus (elnézd, udvozilés, segitbkész, tiszta) 7,92
5. Self-konstrukcié (engedelmes, udvarias, fegyelmezett, becsiletes) 8,42
6. Humanizmus (szépség, nemzeti biztonsag, egyenléség, biztonsag) 9,14
7. Civilizaltsag (bolcsesség, belsé harmonia, logikus, fegyelmezett) 9,35
8. Self-diszpanzio (széles latokor(, eredményes) 9,47
9. Udvariassag (udvarias) 9,68
10. Hedonizmus (élvezetek, kényelmes élet, tiszta, izgalmas élet) 9,89

11. Idilli élet (boldogsag, sikeres megvaloésitas, deris) 10,48

12. Tarsadalmi iranyultsag 10,62

(béke, nemzeti biztonsag, egyenléség, szabadsag)

13. Kompetencia (logikus, fantdziadus, intellektualis, figgetlen) 11,07

14, Szemeélyes iranyultsag (igaz baratsag, 6nbecsilés) 11,89

15. Autondmia (bator, figgetlen) 12,64

Ha a sikerrel és a Kkarrier kapcsolatos vélaszok fényében értelmezzik az
eredményeket, akkor az latszik, hogy a preferalt értekfaktorok (konszolidaltsag,
érzelemvezéreltség), a sikerességgel kapcsolatos vizsgalat eredményeivel
0sszecsengenek, hiszen a sikerességet leginkabb a maganélethez, csaladhoz kotik
a vizsgalt személyeink. Vagyis életcéljaikban, értékrendjikben a csalad, a magéanélet
meghatarozo, a sikerességet ennek fényében élik meg. A presztizsvezeéreltség
szintén elékel6 helyen van, mint érték. A karrierrel kapcsolatos eredményekkel egyutt
ezt ugy lehet értelmezni, hogy a presztizst (tekintély, dnbecsllés) mint életcélt
fontosnak tartjak, stratégidjuk a személyiség és karakter etikat koveti. A karriert mint
szakmai el6relépést fogalmazzak meg elsésorban. Az ehhez vezetd at elérésében
pedig vezet a szakmai tudas, a szakmai elismerés, a jo kapcsolatok, és a folyamatos
onképzes, mint karriertényez6k.
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Osszegzés

Kutatasomban a pedagogusok siker, karrier és érték vizsgalatat tGztem ki célul. A
kutatdst 170 pedagdégus bevonasaval sikerilt elvégezni. Az eredmények
hipotéziseimet nem teljes mértékben igazoltak.

Az elsé hipotézis (H1) amely szerint a vizsgalt pedagogusok értékrendszerében
kiemelkednek a ,humanizmus”, ,altruizmus”, ill. a ,személyes iranyultsag”
értékfaktorok, nem teljestilt. A pedagogusok értékrendjében meglepé mébdon a
személyes iranyultsag az elutasitott értékek kozott szerepelt, mig a masik két értek
faktor a kozépmezényben. A preferdlt értékfaktorok elsésorban a maganélet, csalad
fontossagara utaltak. Ugyanakkor megjelent a presztizs-vezéreltség is, amely a
pedagdgusok tarsadalmi helyzetére utalhat: a pedagogusok szeretnék veégre
visszanyerni tarsadalmi megbecsultségiket, dnbecsuilésiket.

A masodik hipotézis (H2) amely szerint feltételezem, hogy a pedagégusok a
karrierre ugy gondolnak, mint személyiségfejlédés, kompetencia gazdagodas,
teljesult. A vizsgélt személyek a karriert elsésorban szakmai el6érelépésként fogjak
fel, az ehhez vezetd ut eszkdzeiként pedig zommel a szakmai tudast, a szakmai
elismerést, folyamatos 6nképzést, tehetséget jeldlték meg. Ugyanakkor megjelent a
jO kapcsolatok is, mint a karrierhez vezet6 ut.

A harmadik hipotézis (H3), amelyben feltételezem, hogy a pedagogusok a
sikeresség elérését elsésorban belsé okoknak tulajdonitjak, szintén teljesult. A
pedagogusok a sajat sikerességiiket a hatarozott fellépéssel, donteni tudassal és a
kemény munkéaval hozzak dsszefiiggésbe.

A negyedik hipotézis (H4), amely szerint feltételeztem, hogy a pedagdgusok a
sajat példakepik és onmaguk sikerességének utjat hasonloan latjak, mig a
tanitvanyaik sikerességének utjat eltéréen, teljesilt. lgaz ugyan, hogy a kulénbség
nem a kulsé-belsé sikertényezdkben kiloénb6zott, hanem a stratégiat latjak maskent.

VA

“ sz

hatérozott fellépés) emelik Ki.

A kutatds tovabbi kérdéseket vet fel. Az eredmények kozott megjelenik az
autondmia, a kompetencia és a szemeélyes irdnyultsag értékkorok elutasitdsa. Annak
kideritése, hogy mi lehet ennek hatterében, tovabbi vizsgalatokat igényel. Tovabba
hasznos lenne a vizsgalat nagyobb mintan valé elvégzése és nemi, életkori,
végzettségbeli, iskola tipus szerinti hattérvaltozok szerinti elemzése.
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