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A tanulmany els6sorban arra keresi a valaszt, hogy Magyarorszagon van-e
létjogosultsaguk a regiondlis repllétereknek, illetve hosszu tavon fenn tarthato-e a
Pécs-Poganyrepulétér? Erre a kérdésre valaszolni nem egyszer(i, mert nem csak
gazdasagi és elsésorban pénzigyi oldalrél kell elemezni a repulétér mikodését,
hanem vizsgalni kell a sziikebb majd a tagabb kérnyezetére gyakorolt hatasat. A
regiondlis repuléterek sajatos helyzetben vannak, mert a muidkoédésukhdz olyan
kornyezeti-gazdasagi feltételek sziukségesek, amely gazdasagi potenciallal és fejlett
szolgaltatéi szektorral parosul. Ha ezeknek a feltételeknek nem tesz eleget, akkor
vajon fenn tud-e maradni egy regionalis repulétér, mint a Pécs-Pogany?

A regiondlis repul6éterek képesek makro- és mikrohatdsokat kivaltani a régié
életében. A regionalis repuléterek fejlédésevel (utasforgalom noévekedés) a
foglalkoztatottsag és a szolgaltatas iranti kereslet is aranyosan novekszik. Ezért a
regionalis repuléterek jotékonyan hatnak a régiojuk fejlédéseére, persze csak akkor,
ha nem politika eszkdzként hasznaljak.

A Pécs-Pogany repulétér elésegitheti a vallalatok telephelyvalasztasat és ez
tovabbi vallalatok letelepedését. A repulétér a Dél-Dunantulnak, olyan polgari
kozforgalmu nemzetk6zi repulétér, amely kapcsolatot teremt a kdzeli osztrak, dél-
német, dél-szlav és roman régidkkal. Eléseqiti a hatékony-gyors elérhetéség és ez
altal beruhazas 6sztonz6 és gazdasagi élénkité hatas valt ki az egész régidban. A
Pécs-Pogany repulétér atmeneti veszteséggel kiizdé és az allam segitségére szorul,
de ez a veszteség lekuzdhetd, megfordithatd, ha komplexen kezeljik a repulétér
sorsat. A j0 marketing és menedzsment eszkdzok hasznalataval a régio igényeihez
igazodva a Pécs-Pogany repulétér hosszu ideig képes fennmaradni és szolgalni a
régio fejlédését.

A regionalis repuléterek helyzete Magyarorszagon

Magyarorszagon az elmult 50 évben a Liszt Ferenc (Ferihegyi) repulétér szerepe
egyeduralkodo volt, de a rendszervaltas utdn megteremtédott a regionalis (vidéki)
repuléterek fejlesztési lehetésége. Napjainkban a polgari légikikoték az infrastrktira
rendszerének szerves részét képezi.Ma mar altaldnos elvaras az unién belil, hogy
200 kilométerenkeént legalabb egy regionalis repulétér mikodjon (Erddsi, 2000). A
repuléterek létjogosultsagat bizonyitja, hogy a szomszédos orszagokban (Ausztria,
Romania, Szlovakia) kiéptilt a halozat.

Az '50-es és '60-as években mar mikodtek a gyéri, sarmelléki és debreceni
repuléterek, amelyek fejlettségik megfeleltek az akkori eurdpai atlagnak. Ferigyi
repulétér fejlesztése kozponti helyet kapott és igy a regionalis repulSterek
hanyatlasnak indultak, mert kereskedelmi tevékenységet nem folytattak csak
mezdgazdasagi vagy sport célra hasznositottak. A '90-es évekbena hanyatlas
medrébdl elsének a debreceni majd a sarmelléki repilétérnek sikerdlt kilabalni, mivel
beruhazasok altal kereskedelmi célokra is kezték hasznélni. Az ezredfordulon a
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legikikoték versenyében megjelentek Uj regionalis repiléterek, mint a Pécs-Poganyi
vagy a Gyér-Péri, melyek jelentds hatrdnnyal indultak. Magas koltségek és jelentds
beruhazasi igényeik miatt soha nem kerllt olyan meértéki fejlesztésekre, hogy
Sarmellék és Debrecen repulSterek fejlettségét elérjék.

1. abra. Regiondlis repuléterek elhelyezkedése Magyarorszagon

N+

. Létesitendd repaléter Fejlesztés alatt 4llé regionalis repiiltér Fejlesztett regionalis repilotér

. Eatonai repulétér . Ferihegyi repilotér -_t' Miksds repuldtér l\ Repulotér vonzaskérzete
Forras: Tiboldi, 2008, 17. o.

Napjainkban ezek a repuléterek Uzemeltetéséhez, illetvetovabbfejlesztéséhez
kilsé anyagiforrds sziikséges. A fenndllé piaci feltételeknek megkovetelik, hogy a
meglévd kapacitasukat lehetd legjobb meértékben kell kihasznaljak és erdsitsék a
nemzetkozi kapcsolatukat mas repuléterekkel.

A Pécs-Pogany repulétér pénzigyi helyzete

A repllétérnek két tulajdonosa van egyik a Pécs Holding Varosi Vagyonkezeld Zrt.
(58,8%) és a Baranya Megyei Onkormanyzat (41,2%). A repllétér, mint a
Magyarorszagon a regionalis repuléterek tobbsége veszteséggel mikddik. A 2005.
évi légikozlekedési irdnymutatdsokat el6készitd tanulméany eredményei szerint
altalaban 500.000 és 1.000.000 kozétt mozog az éves utas szam, amivel egy
repulétér nyereségesen Uzemeltetheté anélkil, hogy nemzeti hatésagoktdl pénzigyi
segitséget kellene igénybe vennie. Ezért a regionalis repuléterek mikodése allami és
egyéb tamogatasokra szorul. A Pécs-Pogany repllétér lUzemeltetését at kellett
szervezni ahhoz, hogy a muikddeési koltségek csokkenjenek. Az atszervezes
eredménye, hogy az el6z6 évhez (2009) képest a bérkdltségek 32,62%-kal, személyi
jellegl  koltségek 41,45%-kal, a bérjarulék 41,85%-kal és igy Osszesen a
bérgazdalkodas koltségei 35,68%-kal cstkkentek. A kotelezettségek is csokkentek
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2009-hez keépest, mégpedig a hosszulejarata 17,38%-kal, rovidlejaratu hitelek
1,95%-kal. A  kovetkez6 tadblazatban lathatd, hogy az  atszervezés
letszamcsokkenéssel is jart.

1. tablazat. Pécs-Pogany repulétér foglalkoztatottak szama 2008-2010 kdzott

Ev 2008 2009 2010
Teljes munkaid8ben foglalkoztatottak szama (f6) 34 18 12
Részmunkaid6ben foglalkoztatottak szama (f6) 6 11 14
Egyéb jogviszonyban foglalkoztatottak szama (f6) 1 0 0
Fellgyeld bizottsag szama (f6) 3 3 3

Forras: Pécs-Pogany repilétér 2010. évi mérlegbeszamoldja alapjan

A létszamcsokkentés mellett a belfoldi kdvetelések telijes 6sszegét is sikerult
csokkenteni (38%-kal), illetve a megfizettetés minden idétavban csokkent kivétel az
egy éven tuli kovetelések behajtasa, amely 1%-kal novekedett ez el6z6 évhez
képest. (lasd. 3. tabl.)

2. téblazat. Pécs-Pogéany repulbterének belfoldi kbveteléseinek valtozasa
2009-2010 kozott %-ban

Belfoldi kbvetelések Kovetelések valtozdsa 2009 -2010 kdzotti % -ban
Belfdldi vevék kdvetelése fsszesen 38% csokkent
30 napon belil 5% csokkent
31-90 napon kozott 64% csokkent
91-180 napon kdzott 82% csokkent
181-360 napon kozott 100% csokkent (nincs)
360 napon tali 1% novekedett

Forras: Pécs-Pogany repilétér 2010. évi mérlegbeszamoldja alapjan

A repul6étér ért valtozasok altal mikodésbél fakadd hidny valamelyest
meérseklédtek. Az atszervezés Aaltal a repulétér bevételei nagymértékben nem
csokkentek (ez alul kivétel a pénzlgyi tevékenység bevétele, amely 98,77%-kal
csokkent). Az el6z6 évi produktivitast el tudtak érni csokkentett létszammal is, ez
mutatja az atszervezés sikerességét.
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2. bra. Pécs-Pogany repulétér 2005-2010 kozotti bevétele (ezer Ft.-ban)
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Forras: Pécs-Pogany repilétér 2010. évi mérlegbeszamoldja alapjan

0

Ez mellett a repulStér induld utasforgalma 2010-ben szinte azonos volt az el6z6
évivel és az érkezd utasok szama 28%-ban novekedett. Ezt a nbvekedést EKF Pécs
program javara is irhatndnk, de a repul6tér Ugyvezetdje szerint csak a régiod
szallasforgalom névekedésére volt kihatassal a repuilétér utasforgalomara nem.

3. &bra. Pécs-Pogany repulétér induld és érkezé utasforgalmanak valtozasa
2009-2010 kozott
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Forras: Baranya Onkormanyzat belsd statisztikaja alapjan
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Néhany dilemma a Pécs-Pogany repulétér jovéjével
kapcsolatban

A repllétér sorsaval kapcsolatos dilemmat j6l tukrozi a kovetkez6 Dunantali
Naploban publikalt 6sszeallitas. A 1ényeg az, hogy a repulétér jovéje nem fliggetlen a
pécsi agglomeracio fejlédésétdl, amire maga is visszahat. A helyzete nagyon
hasonlit az M6-0s autépalya megépitéséhez és lzemeltetéséhez (Buday-Santha,

2012).

3. tablazat. A Pécs-Pogany repulétér jovéjével kapcsolatos dilemmak

Ha minden megy a régiben

Ha holnap lakatot tennének
a kapura

Ha fejlesztés indulna

A hiteltorlesztés éves
Osszege (Pécs fizeti) 160
millié forint

A hiteleket bezarasa utan is
(kb. harom évig még) fizetni
kell:

A kifutépélya meghosszab-
bitdsa (fapados esetén van
értelme): 3-4 milliard

A pécsi onkormanyzat a
mikodéshez ad évi 90
millié forintot

A reptér napi 24 6ras 6rzése
évi 10-11 millio forint

Egy fapados cég reklamra,
veszteségfinanszirozasra
kér évi tdbb szazmilliot

A reptér sajat bevételei
o0sszesen évente: 70 millié
forintot

Tamogatasok visszafizetése:

t6bb mint 100 milli6 forint

A jelenlegi kifutoval is lehet
(kellene) menetrend szerinti
jaratot inditani

Pécs a reptérért évente
0sszesen fizet 250 millié
forintot

Egy esetleges késdbbi
Ujrainditas: tébb szazmillié
forint

Az els6 évben a jarat
veszteséget termelhet: akéar
évi 200-500 milli¢ forintot

A reptér éves mikodtetése
tehat 320 millié forintot

Ehhez jon az azonnali
hatalmas vagyonvesztés és
az amortizaciés veszteség

A veszteség mértéke a
célponton és a reklamon is
mulik, és idével csokken

A hiteltorlesztés lejarta utana
(3 év mulva) a mikodtetes:
évi 160-170 milli¢ forint

Pécs és vonzaskorzete
pedig el is veszitheti
jelenlegi és lehetséges ipari
befektetbit

Pécs el6tt () turisztikai
marketingforrasok
nyilndnak meg, s néhet a
charterjaratok szama is

Forréas: Babics, 2012

A repllétér bezarasa nagy anyagi aldozattal jar, de ha nem valtoztatunk helyzetén
akkor is. A fejlesztések, racionalis Uzemeltetés altal csokkenthet§ a fenntartasi
koltségek és képes lesz 6nmagét eltartani illetve a régio egésszét szolgalini.

Pécs-Pogany repilétér gazdasagi és tarsadalmi hatasa

A repull6éterek, mint kozlekedési infrastruktirak hosszu idére létesitett miszaki
létesitmények. A megépitésével a kdozosség érdekeit — telepulés, térség, régio, stb.
szolgalja. A megléte hozzajarul a kornyezet életminéségéhez, a régio jobb
elérhetéségéhez, de az infrastruktira megléte szamos tarsadalmi és gazdaségi
hatashoz is hozzajarul.

A repull6tér jelentdsége tarsadalmi (nemzetgazdasagi) szinten externalis
nyereségformaban jelentkezik. Ebbdl kifolydlag a repulétér hatasat €s nem lehet
csak bevétel/kiadas oldalrdl figyelni, illetve foglalkoztatottak szadmahoz kétni, mert
szoros kapcsolatban allnak a régidjuk (terleti) fejlédésével, a tarsadalom
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mobilitassal és az innovaciora valo nyitottsaggal. A 1égi utazasok és cargo szallitasok
anyagi szellemi természetl hasznot hoznak, mint az egyén, mint a régi6é szamara.

A repulbterek Uzemeltetése folyamatos koltségekkel jar és a foldi jarmivek
fajlagos &r és lUzemeltetési koltségeinek sokszorosa. Ennek ellenére a fejlett és még
a fejl6dé orszagokban is nélkiulozhetetlen kozlekedési infrastruktira kozé tartozik.
Pécs-Pogany repul6tér a régido gazdasaganak fejlédésének része, de jelenleg ez a
kozlekedési mod a lakossag kis hanyadanak érhetd el.

A regiondlis repull6terek szerepe csak akkor csokkenhet, ha azt mas
minéségesebb-modernebb kdzlekedési méd fel tudna valtani, pl. fejlett IC vonatok
vagy modern nemzetkdzi autopalya-haldzat, amely kiszolgalna a régiét. Dél-Dunantul
esetében egyik eset sem all fenn, ezért Pécs-Pogany repulétér egyfajta kdzlekedeési
rést fed be a megfelel6 anyagi egzisztenciaval rendelkezé utazok szamara
(Uzletemberek, turistak, egyetemi kutatdk, tanarok, stb.). Ebbdl fakadoan Pécs-
Pogany repullétérnek mas vidéki és nemzetkdzi szolgaltatdsok és kozlekedési
elérhetéségi pontjava kellene, hogy valjék — természetesen a légi mentd, tlizolto,
vizlgy, rendészet, sport, stb. kiszolgalasa mellett. A légikozlekedés kozvetlen,
kozvetett, indukalt és katalizalt hatdsaival munkahelyeket teremt és jelentésen
hozzajarul a gazdasag GDP-jehez. A repuléterek felsorolt hatasok altal a
vilaggazdasag GDP-jének 8 %-at termelik ki.

4. dbra. A replléterek gazdasagi hatasa

Kiizvetlen hatisok Katalizitor hatisok
(repiilotér iizem eltetésébal eredoen) (repiilotér mikddesevel dsszefiiggo
fogyasztas alapjan):
o Foglalkoztatottsag o )
o Alvallalkozéi tevékenységek * Vallalatok letelepedése
.

Turizmus
o Tovabbi arbevétel és
foglalkoztatottsag novelés

s Bemhazdsok

| {

Kizvetett hatasok Indukilt hatasok
Repiil6téren Létrejava
fizemeld vallalatok jovedelmek ik és Indulalt és indirekt
szolgaltatasinak szolgdltatdsok iranti hatas az értckteremtes
igénybevétele kereslet és . folyamatéra
foglalkoztatottsag
alapjan

l l

Eegionalis bevétel és foglalkoztatottsag hatdsa

v

Adobeveételek (orszagos es helyi szinten)

Forras: Graham, 2001
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Kbzvetlen hatasok

Elsésorban a Pécs-Pogany repulétér munkahelyeket teremt. A repulétér kiszolgald
munkaerejét magasan kvalifikalt személyzetbél (repulétér menedzsmentje, a léqi
irdnyitok, stb.) &ll. Jelenleg a repulétér kilonb6zé statuszban 29 személyt
foglalkoztat, de koézetlen kapcsolatban van szamos vallalkozassal (busz és taxi
véllalkozéassal, stb.) és ez altal tovabbi foglalkoztatottak fiiggnek a repulétértél. A
gazdasagi aktivitas Baranya megyében ahova a Pécs-Pogany repulétér is tartozik a
2000-2010 kozott jelentésebben novekedett (7,0%), a régidhoz (0,1%) és az
orszagoshoz (3,3%) képest. Ugyan ez a tendencia figyelheté meg a foglalkoztatottak
szadménak valtozésa terén is. Mig a munkanélkiliek szamanak csokkenése kisebb
volt Baranya megyében (3,6%), mint Dél-Dunantulon (55,7%) vagy az orszagos
atlagaban (20,0%).

4. tablazat. Gazdasagi aktivitas, foglalkoztatottak és munkanélkiliek szamanak valtozasa
2000-2010 kozott (%-ban)

000-2010 Gazdasagi aktivak | Foglalkoztatottak | Munkanélkiiliek
K676t szamanak a szamanak szamanak
valtozasa valtozasa valtozasa
Baranya +7,0 % 0 96,4%
Dél-Dunantil +0,1% -4,5% 54,3%
Magyarorszag +3.3% -1,9% 80,0%

Forras: sajat szerkesztés a KSH Evkonyvei alapjan

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a repulétér olyan kdrnyezet veszi kordl,
amelyben a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas jelentésebben ndvekedett, mint a
régio vagy az orszagos atlag. Ezért a repul6tér tizemeltetése indokolt.

Kbzvetett hatasok

A repulétér kozvetett hatdsa, amikor a megvalositott jovedelmek a repulétéren kival
jelentkeznek. Ez azokbdl a megrendelésekbdl fakadnak, amelyek a repulétérhez
kills6 vallalkozasokon keresztll képzédnek (Uzemanyag-szolgaltatas, vendéglatas,
takaritdsszolgaltatas, mulszaki karbantartas, stb.). A Pécs-Pogany repulétér
els6sorban személyszallitdssal foglalkozik, ez mellett a modern iranyitasi
rendszerének és a szabad légtérhasznalatbol fakadoan gyakran belféldi és kalfoldi
pilétak szamara repilés oktatasok szinhelye. A kifutépalya gépjarmi gyakorlopalya
igénybevételére, de nagyszabasu rendezvények befogadasara is alkalmas (koncert,
pilétataladlkozd, stb.). Jelenleg a repulétér étterme nem Uzemel, de az Uzemanyag-
szolgaltatas, a miszaki karbantartas, vam és biztonsagszolgaltatas réven is noveli a
megye és a régié gazdasagi aktivitasat.
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Indukalt hatasok

Az induk@lt hatasok a repul6étéren kivil aruk és szolgéltatasok irdnti keresletében
jelentkezik, amely a foglalkoztatds novekedésében is megjelenik. A beruhdzasok
Baranyaban jelentdsen ndvekedtek a dél-dunantuli és az orszagos atlaghoz képest,
de ez se a GDP-ben, se a mikodé vallalkozasok, illetve se a top 500-as
nagyvallalkozasok szamaban ez nem tukroz6dik vissza. A gazdasagi aktivitas
novekedett 2000 és 2010 kozott, de nem a nagyvallalati szektor tevékenységeében -
az orszag top 500-as vallalkozéi listardl Baranyaban 8-cal, Dél-Dunantdlon 3-mal

csOkkent 2006-2010 kozott.

5. tAblazat. Gazdaséag fébb mutatoszamainak valtozasa 2000-2010 kdzo6tt (Y%-ban)

et st ae TOP 500
Eqgy fére Mukod 6 vallalkozas
gy Beruhazasok | Vallalkozasok vallal- e
juté GDP s L . szamanak
! . értékének szamanak kozasok ; ,
valtozasa valtozasa valtozasa szamanak valiozasa
2200%% 2006-2010 2001- 2010 véltozasa k(‘jzzoogtffoloélz?)tt
e kozott kozott 2001-2009 L
k6zott K676 eredményuk
0zott C
alapjan
Baranya +81,7% +27,9% +33,3% -12,4% 12—4 (-8db.)
Dél-Dunantul +80,9% +6,3% +34,7% -15,4% 17-14 (-3db.)
Magyarorszag | +98,6% +1,9% +46,2% -9,5% -

Forras: sajat szerkesztés a KSH Evkonyvei alapjan

Katalizatorhatas

A repulétér mikodése hozzdjarul a befekteték a régidba valé vonzasahoz, ez altal a
régio gazdasagi aktivitdsa is novekszik. A termekek, szolgaltatasok iranti kereslet is
varhatéan né és tovabb noveli a repllétér szolgaltatdsai iranti keresletet. A repulétér
szliikebb kérnyezetében varhatéan 0j vallalkozasok telepednek meg, illetve a meg
lévék bévilnek. Ez altal katalizalja a gazdasagot és egyben a repulétér forgalmét.

Altalaban a repulSterek a turisztikai iparag mikodésére pozitivan hat. Dél-
Dunantul esetében ez a hatas elmarad, illetve csak kis mértékben jelentkezik, mert a
kulfoldi vendégéjszakak szama tizévente (1990, 2000, 2010) tébb mint egy millioval
csokkent, igy 2010-ben mar csak a vendégéjszakak szama 1 millié volt és maga
Pécsi kistérségnek se érte el a 90 ezer vendégeéjszakat (KSH). Magyarorszag, mint
turizmus befogad6 orszagként a Pécs-Poganyi repulétér kilfoldi turista latogatasara
nem épithet. A repul6étér, mint kozlekedési infrastruktira képes hozzajarulni a
nemzetk6zi vallalatcsoportok a régiéba valé vonzasidba és a befektetdi kedv
elénkitésébe, de csak abban az esetben, ha megteremtédik a stabil menetrendszeri
légikozlekedés.
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Osszefoglalas

A regionalis repuléterek képesek szolgalni a régid és a megye gazdasagi €s
tarsadalmi fejlédését, mert hozzajarul a munkaer6 mozgasadhoz, a kllgazdasagi
kapcsolatok er6sodéséhez, az életminéség javulasahoz (gyorsabb elérhetéséghez
és nagy értékl javak beszerezéséhez), a turizmus fejlédéséhez illetve a kulféldon
valé szabadid6 eltbltéséhez. A Pécs-Pogany repulétér énmagaban nem képes
fenntartani, se a fejlesztési koltségeket eléteremteni, de a 2008-as gazdasagi valsag
es politikai valtozasok hatasara a repulétér végrehajtott egy sikeres atszervezeést,
melynek kovetkezménye a bérgazdalkodasi koltségek és egyéb addssagok
jelentésen csokkenése, a tartozasok jobb megfizetetése. Ezek altal a gazdalkodas
olcsobba valt, ellenben a forgalom és a bevételek jelentésen nem csdkkentek.

Jelen népesség és gazdasagi koncentracio mellett, amelyet a Pécs-Pogany
repuléteret korbevesz, nem kedvez a regiondlis repulétér fejlesztésének, de szamos
olyan lehetéség van kihasznélatlanul, amely (gyes marketing koncepcio
hasznalatdval sikeressé teheti a repulétér fejlédését. A repulétér kozvetlen-,
kozvetett-, indukalo- és katalizatorhatast fejt ki a megye és a régioban élékre. Ezek a
hatasok akkor élénkiilhet (gyorsulhat) fel, ha a repulétér rendszeres budapesti vagy
nemzetkdzi menetrendszerinti kapcsolatot létesit, ha idényszerlien turisztikai
(charter) jaratok indit a Mediterrdn térség felé és ezeknek a jaratoknak a
kihasznaltsagat fokozni tudja, ha az Uzleti vagy mas ceélokbdl érkezb kisgépek
fogadasat vonzébba teszi, valamint a sportigényeket (pl. vitorlaz6é repullés) magas
szinten kielégiti.

A tanulmany a TAMOP-4.2.1. B-10/2/KONV-2010-0002, A Dél-Dunantli
régio egyetemi versenyképességének fejlesztése projekt, Dél-Dunantul
gazdasagi erdforrasainak feltarasa és fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa c. alprojekt keretében készullt (kutatas vezetdje: Dr.
Buday-Santha Attila). Szeretnék késztnetet mondani az Regionalis
Politika és Gazdasagtan Doktori iskola vezetdjének, Dr. Varga Attilanak,
hogy a TAMOP 4.2.2/B-10/1-2010-0029 a tudomanyos életpalyamodell
megteremtése keretébdl tamogatott.
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